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Тарифная политика депозитария лю-
бого уровня — вопрос весьма важный.
Являясь результатом компромисса между
услугой, ее себестоимостью, клиентской
политикой и стратегией компании, тариф-
ная политика оказывает непосредствен-
ное влияние на перечисленные выше
факторы. 

Тарифная политика будущего Цент-
рального депозитария России — один из
ключевых вопросов на этапе формирова-
ния такого института. Именно поэтому, на
наш взгляд, необходимо его обсудить, тем
более в свете развернувшейся дискуссии
по вопросу дальнейшего функционирова-
ния и управления Центральным депозита-
рием. И в этом обсуждении опыт ДКК как
де-факто российского Центрального де-
позитария по рынку акций может послу-
жить для участников обсуждения прототи-
пом такой политики.

Какие предпосылки сформировали
тарифную политику ДКК?

1. ДКК является рыночной организа-
цией, работающей в конкурентной среде.
Единственным источником финансирова-
ния деятельности компании являются
операционные доходы. 

2. Акционеры ДКК являются одновре-
менно клиентами компании, и в этом ка-
честве больше заинтересованы в миними-
зации своих расходов на обслуживание

высокого качества, чем в увеличении при-
были и получении дивидендных доходов. 

3. Получение максимально высокой
прибыли не является главной целью дея-
тельности ДКК. Прибыль рассматривает-
ся как источник финансирования проек-
тов по развитию компании.

Сложившиеся принципы тарифной
политики ДКК на сегодняшний день вклю-
чают:

1) публичность тарифов. Тарифы но-
сят публичный характер, за одни и те же
услуги все клиенты платят одинаково;

2) обеспечение самоокупаемости и
самофинансирования. Самостоятель-
ность финансирования развития неиз-
бежно задает нижнюю границу уровня та-
рифов компании: себестоимость услуги
плюс норма прибыли;

3) соответствие равновесному уров-
ню спроса на услуги по различным инст-
рументам (акции, облигации, паи). Верх-
нюю границу тарифов на услуги опреде-
ляет рыночный спрос и сложившийся
уровень конкуренции в отрасли. Ограни-
чением для увеличения тарифов является
политика акционеров в отношении пла-
нирования прибыльности операционной
деятельности компании;

4) сбалансированность доходов и по-
терь при изменении тарифов. Изменение
структуры или величины тарифов на ка-

кую-либо услугу или группу услуг компен-
сируется изменением тарифов на другие
услуги. Общие расходы депонентов с уче-
том сложившейся структуры платежей по
клиентам, как правило, остаются неиз-
менными либо уменьшаются;

5) сбалансированность простоты в
применении тарифов и эффективности
для клиентов;

6) обеспечение стабильного уровня
доходов за счет диверсификации опера-
ционных доходов по видам услуг. Структу-
ра услуг и тарифов обеспечивает ста-
бильный уровень операционных доходов
вне зависимости от колебаний рынка и
спроса на различные группы услуг со сто-
роны различных групп клиентов.

Последовательная реализация выше-
изложенной тарифной политики, а также
мониторинг обратной реакции рынка на
применение указанных принципов цено-
образования позволяют ДКК поддержи-
вать прозрачность бизнеса для акционе-
ров и клиентов компании, упрощают про-
цесс принятия решений для менеджмента,
повышают эффективность функциониро-
вания ДКК в целом. 

Эффективно ли реализовать пере-
численные выше принципы (или некото-
рые из них) в деятельности российского
Центрального депозитария? Ответ — за
рынком.
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